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1. Въведение 

За компанията 

„Бони Холдинг“ е най-големият производител на свинско месо в България и ключов 
играч в хранително-вкусовата промишленост, доставяйки 30% от прясното свинско 
месо в страната. Компанията се фокусира основно върху свиневъдството и 
преработката на месо, допълнени от производството на фуражи, които подпомагат 
развъдната ѝ дейност. 

Ние управляваме седем свинеферми за отглеждане на добитък и разполагаме с три 
съоръжения за производство на фуражи, предназначени за нашите животни. 
Основният ни център за преработка на месо се намира в Ловеч и включва 
индустриална транжорна, фабрика за производство на салами и деликатеси и 
фабрика за производство на месни заготовки (месни разфасовки, кайма, сурови 
колбаси и полуфабрикати; готови за консумация/готвене продукти). Близостта на тези 
три предприятия създава високоефективен производствен комплекс. 

Освен това, разполагаме с уникално съоръжение за сурово-сушени продукти в 
Карлово, известно със специализираната си микросреда, която придава отличителен 
вкус на нашите продукти. През 2021 г. подобрихме нашия бизнес модел, като открихме 
най-технологично напредналата кланица за свине в България в Търговище, която 
играе жизненоважна роля за осигуряване на високото качество на нашите животни по 
цялата верига за преработка на месо. 

Чрез нашите фуражни заводи, свинеферми и месопреработвателни предприятия, ние 
гарантираме, че нашите продукти отговарят на най-високите стандарти за качество, 
като същевременно допринасяме положително за българската икономика и 
общество. Нашата мисия е да осигуряваме на българите отговорно произведено месо, 
като гарантираме грижа за хората, животните и околната среда. За да постигнем това, 
сме си поставили четири стратегически цели, които да оформят развитието на 
компанията през следващите години и след това: 

➢ Увеличаване на дела на свинското месо, произведено в България, в общото 
потребление на българите (в момента 2/3 от консумираното свинско месо 
идва от Европа). 

➢ Утвърждаване на лидерската ни позиция и превръщането ни във водещи 
новатори в месопреработвателната индустрия. 

➢ Задоволяване на нуждите на нашите клиенти чрез нашето мащабно 
производство и способността ни да контролираме повече етапи от 
производството. 

➢ Поддържане на имиджа на месото като основна храна и насочване на 
усилията към популяризиране на неговото значение. 
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1.1. Цел 

Целта на политиката за управление на човешките ресурси (ЧР) е да се установи ясна 
рамка за управление на работната сила на дружеството по ефективен, справедлив и 
прозрачен начин чрез спазване на всички трудови закони и разпоредби, привеждане 
на практиките за управление на човешките ресурси в съответствие с целите на 
дружеството и създаване на положителна и сигурна работна среда. 

1.2. Обхват 

Тази политика се прилага за всички подразделения и предприятия в структурата на 
Бони Холдинг: 

Направление „Свиневъдство“: 

- Бони Ферма Брестак АД 

- Бони Ферма Крумово Градище АД  
- Бони Ферма Зимен АД  
- Бони Ферма Никола Козлево АД 

- Бони Ферма Шумен АД 

- Бони Ферма Левски АД 

- Бони Ферма Плевен АД  
- Бони Фуражи Пордим ЕООД 

Направление „Месопреработка“ 

- Бони Месокомбинат Ловеч АД 

- Бони Месокомбинат Карлово АД 

- Бони Месокомбинат Русе АД 

 

- Бони Маркетинг ЕООД  
 

Политиката за управление на човешките ресурси се прилага и за всички служители 
във всички процеси в структурата на Бони Холдинг, включително: 

- Пълно работно време, непълно работно време, временни и постоянни 
служители; 

- Изпълнители и консултанти, ангажирани на договорна основа; 
- Стажанти и обучаващи се; 
- Управленски и надзорен персонал. 

 

Политиката гарантира, че всеки служител, свързан с дружеството, спазва едни и същи 
стандарти и практики. 
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1.3. Съответствие с регулаторните изисквания 

Политиката за управление на човешките ресурси е в съответствие с всички 
приложими ключови европейски и местни законодателни актове, включително: 

● Директива за равно заплащане (2006/54/ЕО) 
● Директива за работното време (2003/88/ЕО) 
● Директива за равенство в заетостта (2000/78/ЕО) 
● Общ регламент относно защитата на данните (ОРЗД) (2016/679) 
● Рамкова директива за здравословни и безопасни условия на труд 

(89/391/ЕИО) 
● Кодекс на труда на България 

2. Трудови практики в Бони Холдинг  

В „Бони Холдинг“ сме ангажирани със създаването на работни места, предоставянето 
на възможности за професионално развитие в регионите, в които оперираме, и 
насърчаването на работна среда, която позволява на нашите служители да останат и 
да се развиват с нас през цялата си кариера. 

Ние сме отдадени на насърчаването на подкрепяща работна среда, като даваме 
приоритет на привличането на разнообразна и талантлива работна сила. Като 
предлагаме набор от програми за професионално развитие, ние даваме възможност 
на нашите служители да подобрят уменията си, да напреднат в кариерата си и да 
постигнат професионалните си цели. 

Стремим се също така да създаваме позитивна работна среда, в която служителите се 
чувстват ценени и мотивирани. Това включва прилагането на политики и практики, 
които подкрепят баланса между работа и личен живот, насърчават сътрудничеството 
и признават индивидуалните и екипните постижения. Нашата цел е да създадем 
работно място, където служителите са не само доволни от настоящата си работа, но и 
виждат ясен път за растеж и дългосрочно кариерно развитие. Щастливи сме, че имаме 
служители, които са започнали кариерата си в Бони Холдинг и са останали в 
компанията повече от 20 години. 

Същевременно полагаме значителни усилия, за да допринесем за благосъстоянието и 
развитието на регионите, в които оперираме. Чрез инвестиции и създаване на повече 
работни места се стремим да задържим хората в малките градове и села и да осигурим 
по-добри условия на живот и перспективи за работа. 

Като спазваме изцяло всички приложими трудови закони и разпоредби и инвестираме 
устойчиво в бъдещето на нашите служители, ние се стремим да изградим лоялен и 
ангажиран екип, който расте с нас, допринасяйки за успеха и иновациите на 
компанията през годините. 
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2.1. Набиране и подбор 

Управлението на човешките ресурси в Бони Холдинг започва с процеса на набиране 
на персонал. То включва следните етапи: 

- Публикуване на обява за работа, която включва описание на длъжността, 
уменията и опита, които кандидатът трябва да притежава, за да кандидатства 
за позицията, включително необходимото образование и/или квалификации, 
свързани с позицията. В нея също така се изброяват необходимите документи, 
като например автобиография и други приложими документи. 

- Събиране и оценка на документи от кандидатите след публикуване на обявата 
за свободната позиция. 

- След изтичане на крайния срок за събиране на документи от кандидатите, те 
се преглеждат и оценяват, след което се избират кандидати, които ще бъдат 
поканени на интервю за работа. Освен служителите по човешки ресурси, в 
прегледа на кандидатурите може да участва и ръководителят на отдела, за 
който се провежда процеса на набиране на персонал, а в някои случаи може 
да участва и управителят на компанията. 

2.2. Минимална трудоспособна възраст 

„Бони Холдинг“ няма да наема лица под 18-годишна възраст, освен ако това не е 
разрешено от приложимото трудово законодателство и не са спазени всички 
необходими условия, разрешения от съответните органи и гаранции за защита на 
техните права. Във всеки случай, „Бони Холдинг“ никога няма да наеме лице под 16-

годишна възраст. Лица под 18-годишна възраст няма да бъдат наемани за работа, 
която е тежка, опасна или вредна за тяхното здраве или за правилното им физическо, 
психическо и морално развитие. 

Процесът на проверка на възрастта на кандидатите преди наемане гарантира, че 
всички служители отговарят на законовите изисквания за възраст за наемане на 
работа, като компанията по този начин се предпазва от използване на детски труд и 
се насърчават етичните практики за наемане на работа. Проверката на възрастта се 
извършва чрез събиране и преглед на официални документи, като например актове за 
раждане или издадени от правителството документи за самоличност. Важно е да се 
отбележи, че тези документи не се съхраняват от Бони Холдинг, което гарантира 
поверителност и спазване на разпоредбите за защита на данните. За да предотвратим 
запазването на документи за самоличност на служителите, ние сме установили строги 
протоколи, които налагат незабавното връщане на тези документи след проверка. 

2.3. Принудителен или задължителен труд 

„Бони Холдинг“ не използва и не допуска принудителен или задължителен труд. 
Компанията спазва всички приложими регулаторни изисквания относно сключването, 
изменението и прекратяването на трудовите договори, работното време, 
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извънредния труд, изискванията за минимална работна заплата и всички други 
трудови разпоредби, гарантиращи липсата на принудителен или задължителен труд. 

2.4. Трудови договори 

След провеждане на всички интервюта за конкретната позиция, одобреният кандидат 
получава предложение за работа за съответната позиция. Той бива уведомен по 
телефона и му е предоставен списък с необходимите документи, изисквани от 
законодателството, за да започне работа. Трудовият договор се подписва, след като 
кандидатът приеме предложението за работа. При подписване на трудовия договор 
на служителя се предоставя длъжностна характеристика за позицията, която ще 
изпълнява. Всеки новоназначен служител се запознава и с Правилника за вътрешния 
трудов ред и всички други приложими вътрешни политики, които определят правата 
и задълженията на всички служители и техните трудови правоотношения. 

2.5. Работно време, отпуск и прекратяване на трудовото правоотношение 

В „Бони Холдинг“ се стремим да планираме работния си процес по начин, който води 
до спазване на работното време и липса на извънреден труд. В някои от нашите 
предприятия се въвеждат нощни смени, за да се осигури непрекъснатост на работата, 
включително правилната грижа за животните, като същевременно се спазва 
физиологичен график за работа и почивка, отговарящ на българския Кодекс на труда 
и всички други съответни изисквания. 

Всички служители имат право да ползват платен годишен отпуск, отпуск по болест, 
отпуск по майчинство/бащинство и други законоустановени отпуски, определени от 
българския  Кодекс на труда и друго съответно законодателство.  

В случаи на прекратяване на трудовото правоотношение се спазват всички 
регулаторни процедури, включително срокове за предизвестие и процедури за 
напускане, за да се гарантира, че и двете страни са третирани справедливо и в 
съответствие със закона. 

2.6. Условия на труд 

В „Бони Холдинг“ ние сме ангажирани с осигуряването на безопасни, здравословни и 
справедливи условия на труд за всички служители. Нашите политики за управление 
на човешките ресурси и здравословни и безопасни условия на труд гарантират, че 
служителите са защитени от опасни условия на труд. Ние даваме приоритет на 
здравето и безопасността, като прилагаме строги протоколи и осигуряваме редовно 
обучение за превенция на рисковете. Освен това, ние насърчаваме справедливи 
трудови практики, като гарантираме, че всички служители се третират с уважение и 
достойнство. Също така насърчаваме откритата комуникация и даваме възможност на 
служителите да докладват всякакви притеснения или нарушения чрез установените 
механизми за жалби. 
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2.7. Възнаграждения и обезщетения 

Дружество „Бони Холдинг“ е поело ангажимент да осигурява справедливо и 
мотивиращо заплащане на своите служители. Правилата за вътрешни заплати 
определят процедурите и условията за формиране на личните възнаграждения и 
бонуси, включително критерии за изпълнение и опит. Те също така уточняват начина, 
по който се компенсират служителите, работещи нощни смени или по време на 
законоустановени празници. Дружеството не компенсира служителите си със заплати 
по-ниски от законоустановените минимални работни заплати. 

„Бони Холдинг“ осигурява ежедневно безплатни хранения на своите служители, както 
и енергизиращи и освежаващи напитки, като например чай за работещите нощни 
смени, с  цел подпомагането на бдителността и благополучието им. 

Осигурен е и организиран транспорт за работа за служителите, работещи в 
отдалечени производствени обекти. 

Служителите, занимаващи се с високорискови дейности, са застраховани срещу 
трудови злополуки и професионални заболявания. Този ангажимент гарантира, че 
нашите служители са защитени и подкрепени в случай на инциденти. 

Ние осигуряваме безопасна и здравословна работна среда в съответствие с всички 
съответни правила и разпоредби на трудовото законодателство. Бони Холдинг 
ангажира външни професионални доставчици на здравословни и безопасни условия 
на труд, както се изисква от закона, които наблюдават и оценяват условията на труд, 
изготвят периодични оценки на риска и дават препоръки за подобрение. Бони 
Холдинг провежда периодични обучения по здравословни и безопасни условия на 
труд на персонала, когато това се изисква от естеството на работата и отговорностите 
им, и улеснява провеждането на годишни медицински прегледи и изследвания за 
всички свои служители. 

2.8. Мотивация, обучение и развитие 

При започване на работа, новоназначените служители получават първоначален 
инструктаж по здравословни и безопасни условия на труд, както и въвеждащо 
обучение, съобразено със спецификата на всяка длъжност. 

Бони Холдинг осигурява възможности за непрекъснато обучение на своите 
служители, за да позволи тяхното професионално развитие и повишаване на 
квалификацията им по различни начини, като например: 

- Професионални курсове за служители, чиито дейности изискват 
сертифициране или допълнителна квалификация; 

- Възможности за участие в международни изложения и посещения на успешни 
европейски производствени бази за споделяне и събиране на информация за 
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най-добри практики, проучване на тенденции и технологии в свиневъдството 
и месопреработката; 

- Служители от месопреработвателни предприятия посещават водещото 
световно търговско изложение IFFA за месни и алтернативни протеинови 
технологии, което се провежда на всеки три години. Представители на 
свиневъдните процеси получават знания и информация за иновациите в 
световната животновъдна индустрия от EuroTier, водещото международно 
търговско изложение за професионално животновъдство и управление на 
добитъка; 

- Редовно сме домакини на посещения на място от водещи специалисти, за да 
консултираме и подобрим различни аспекти на нашата дейност. Опитни 
ветеринарни лекари от Дания ни посещават поне два пъти годишно, за да 
обсъдят предизвикателствата и да споделят най-добрите практики. Редовно 
търсим допълнителна външна експертиза, която да ни помогне непрекъснато 
да подобряваме различни аспекти на цялостното управление на фермите ни. 

 

В „Бони Холдинг“ сме ангажирани да гарантираме, че всички служители имат равни 
възможности за професионално развитие и повишение. За да предотвратим 
дискриминацията в тези процеси, ние прилагаме прозрачни критерии и редовни 
обучения, както и допълнителни квалификации, свързани със спецификата на техните 
длъжности, през цялата година. Също така провеждаме периодични прегледи, за да 
осигурим справедливост и равнопоставеност при кариерното развитие. 

3. Роли и отговорности 

Отговорностите, свързани с процесите на набиране и осигуряване на персонал, са 
поверени на отдел „Човешки ресурси“ или на други служители, на които са възложени 
функции, свързани с човешките ресурси. Те играят ключова роля в осигуряването на 
привличането, наемането и задържането на най-добрите таланти от компанията. 
Ключовите отговорности включват: 

- Създаване на подробни описания на длъжностите и публикуване на свободни 
работни места в различни платформи 

- Намиране на кандидати, проучване и подбор 

- Улесняване на интеграцията на новоназначените служители в компанията 
чрез обучения и менторство 

- Осигуряване на съответствие на всички процеси за набиране и наемане на 
персонал с разпоредбите на ЕС и националните разпоредби и трудовото 
законодателство, както и с регулаторните изисквания за здравословни и 
безопасни условия на труд  

- Осигуряване на навременна и точна обработка на заплатите 
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- Управление на програми за обезщетения за служителите, включително 
здравно осигуряване и пенсионни планове 

- Прилагане на стратегии за задържане на служителите, като например 
възможности за кариерно развитие, конкурентни компенсационни пакети и 
позитивна работна среда 

- Разрешаване на конфликти чрез разглеждане на оплакванията на 
служителите и управление на конфликтите 

- Насърчаване на непрекъснатото образование и развитие, управление на 
програми за обучение и курсове за повишаване на уменията и 
квалификацията на служителите и предоставяне на възможности на 
служителите да получат необходимите сертификати, за да бъдат в крак с 
тенденциите и технологиите в бранша. 
 

4. Преглед и преразглеждане 

Бони Холдинг се ангажира редовно да преразглежда политиката за управление на 
човешките ресурси, за да осигури постоянно съответствие със съответното 
законодателство на ЕС и националното законодателство и за прилагане на най-

добрите практики по отношение на човешките ресурси и подобряването на работната 
сила. 

5. Непрекъснато усъвършенстване 

За да намали броя на служителите, напускащи всяка година, и да създаде по-

мотивиращи условия в работната среда, компанията е въвела годишни проучвания на 
удовлетвореността на работното място за всяка основна дейност и всяко 
предприятие. Тези проучвания служат като ключов инструмент за събиране на 
обратна връзка от служителите, позволявайки на ръководството на дружеството да 
разбере техните притеснения и да идентифицира области за подобрение. Резултатите 
се анализират и обсъждат с ръководителите на съответните звена, за да се 
предприемат действия и инициативи за подобряване на условията, където е 
необходимо. 

Получените от тези проучвания данни имат за цел да помогнат на Бони Холдинг  в 
разработването на целенасочени планове за действие за подобряване на цялостната 
работна среда, като гарантират, че нашите служители се чувстват ценени и чути. Тази 
инициатива също така насърчава култура на непрекъснато усъвършенстване и 
открита комуникация, което в крайна сметка води до по-висока удовлетвореност на 
служителите, намалено текучество на персонала и по-силно доверие между 
компанията и нейната работна сила. 

Дружество „Бони Холдинг“ е ангажирано и с подкрепата на професионалното 
развитие и дългосрочния успех на своите служители, като предоставя достъп до 
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цялостни програми на обучение, инициативи за развитие на умения и възможности за 
непрекъснато обучение, съобразени с техните роли и кариерни стремежи. 

6. Друга съответна фирмена документация 

В „Бони Холдинг“ се стремим да насърчаваме добри отношения между служителите, 
както и между служителите и ръководството. Ние сме ангажирани с етично, честно и 
прозрачно бизнес поведение и сме предприели мерки за интегриране на такъв подход 
в ежедневното управление на дружеството. 

Принципите и ангажиментите на „Бони Холдинг“ по отношение на човешките ресурси 
са доразвити в други тематични политики, които са неразделна част от управленския 
подход на „Бони Холдинг“, като например: 

● Политика за правата на човека 

● Политика за здравословни и безопасни условия на труд 

● Кодекс на поведение 

● Политика във връзка с Общия регламент относно защитата на данните 

● Политика за борба с дискриминацията, тормоза, многообразието и 
приобщаването 

● Механизъм за жалби 

● Политика за равно възнаграждение 

● Политика за подаване на сигнали за нередности 

7. Заключение 

Нашата компания е поела ангажимент да поддържа политика за управление на 
човешките ресурси, която е в съответствие с всички разпоредби на ЕС. Ние даваме 
приоритет на създаването на справедлива и безопасна работна среда за всички наши 
служители. Този ангажимент е отразен в нашите практики за съответствие по 
отношение на трудовото законодателство, стандартите за здравословни и безопасни 
условия на труд, както и в нашата отдаденост за насърчаване на подкрепяща и 
приобщаваща работна среда. 

Ние непрекъснато преглеждаме и актуализираме нашите политики, за да 
гарантираме, че те отговарят на най-високите стандарти за справедливост и 
безопасност. По този начин ние не само спазваме законовите изисквания, но и 
насърчаваме културата на уважение, благополучие и професионално развитие за 
всеки член на нашия екип, което в крайна сметка води до цялостен устойчив растеж и 
високи постижения на нашата компания. 
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